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—— Mehmet Adigiizel / Levent Rotary Kuliibii —

ehmet Adigiizel (MA): Nasuh Bey
merhaba, nasilsiniz.

Nasuh Mahruki (NM): Mer-
haba, gayet iyiyiz valla, bu sart-
larda olabildigi kadar.

MA: Evet. Oyle diyelim... Malumunuz si-
zinle gecmiste de cok sohbetlerimiz olmustur.
Buradan yola ¢ikarak, mesleki basarilariniz ya-
ninda fikirlerinizle, dinyaya bakis aginizla, ha-
yatl yorumlamanizla gergekten nevi sahsina
munhasir bir kisiliksiniz. Bitin bunlarin tama-
mina deginmeye kalkissak sayfalar yetmeye-
cektir. Ayrica Nasuh Mahruki Turkiye ve
dlnyada taninan bir insandir. Ben ise daha
farkli bir agidan sormak istiyorum. Nasuh Mah-
ruki kendini nasil tanimlar ve bize bu agidan
kendinizi kisaca anlatir misiniz?

NM: Valla ben kendimi séyle gériyorum.
Cok yonli bir insanim, zevk aliyorum ¢ok
yonll olmaktan. Yani bircok seyle ayni anda
ilgilenmekten, ayni anda birkag kitap okumak-
tan, bu konularla kendimi surekli gelistirmeye
calismaktan... Glnkd bdyle coskulu, tutkulu,
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kararli; hayata, dogaya, insana, her canliya
ve bitlin dinyaya karsi ¢ok blyik bir sevgi
duymak bana haz veriyor. Otekine duyulan
bu sevginin karsiliksiz kaldigina ihtimal
vermiyorum.

Bu saydiklarimin yaninda bir de vatan sev-
gisi var... Zaten yukarida saydigim hasletleri
olan bir kiside vatan sevgisi mutlaka olur. Co-
cuklara yonelik yazilmis eglenceli bir kitapta
okumustum “vatan sevgisi evlat sevgisi gibidir”
diye. Nasil ki, evlat yaramazlikta yapsa, tem-
bellik, aylaklikta yapsa ona karsi sevginiz azal-
miyorsa... Bdyle durumlar olsa bile son ana
kadar evladinizdan dmidinizi kesmiyorsaniz...
Vataninizi da severken bdyle sevmelisiniz.
Benim anlayisim budur! Kitabimda da vatan
konusunu daha etraflica ele aliyorum. (

Universite yillarimdan arkadaslarim soyle
yazmisti: Ayni anda hem acimasiz hem de
melek gibi olabilen birisi... S6z konusu kétu \ ®
niyet olunca benim gercekten toleransim aza-
lir. Yani ne bileyim kéti niyete, yalan dolana, if-
tiraya, tezgaha ve kumpaslara kars! hi¢
eyvallahim olmadi. Glnkl buna ihtiyag yok!
Herkes namuslu, dirist, adaletli davransa igini
en iyi sekilde yapmaya caligsa sorun
kalmaz. Hatalar affedilir ama
kétu niyet aslal

MA: Burada sizinle ilgili
benim ilk aklima gelen
drnek AKUT siirecinde ya-
sadiklarinizdir.

Ne dersiniz?

NM: ister iste-
mez yasam se-
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“iS, MESLEK VE ROTARY’DE iZ BIRAKANLAR”

“Bir
yoneticinin
lidere

evirildigi ve
gercek liderlik
becerilerinin
ortaya ciktig:
yer STK'dir.
Bu alan
goniilliik
esasina gore
calisir ve
isler.”

ROTARY DERGISI

rlveniniz ve yaptiginiz is karakteristik dzellikle-
rinizi &nemli dlctide yansitir. Bizim AKUT’u kur-
mamiz, biydtmemiz ve yirmi kisur yil ona
liderlik etme stirecim de buna &rnektir. Turki-
ye'nin devasa bir sivil toplum kurulugunun hem
kurucularindan olup hem de yillarca bizzat y6-
nettigim icin binlerce insanla ¢alistim. Burada
Rotary icinde gecerli oldugunu distndigim
bazi hususlara deginmek istiyorum. Bir

STK’y1 yonetmek sirket ydnetmeye benzemez.
Sirkette maasla ¢alisir insanlar ve sonug itiba-
riyle giiniin sonunda emeginin karsiligini
maddi olarak alir. Dolayisiyla yonetici igin
bunun zorlugu bir yere kadardir. Fakat bir y6-
neticinin lidere evirildigi ve gercgek liderlik be-
cerilerinin ortaya ¢iktigi yer STK’dir. Bu alan
gonullik esasina gore caligir ve igler... Siz in-
sanlara gercek bir ilham veremez insanlarin
gonlinl kazanamazsaniz orayi basariya gétu-
remezsiniz.

MA: Konu Rotary’den agiimigken bir kuliip bii-
yiigiimiiz derdi ki; Rotary ii¢ seyinize taliptir: Za-
maniniza, ¢ahaniza ve Gdeyeceginiz aidata.
Anladigim kadariyla siz bir de liderin cephesinden
olaya bakiyorsunuz ve diyorsunuz ki; bu insanlara
ilham vermelisiniz, amaca ve hedefe inandirmali,
onlarla birlikte bu amaca gergekten inanmalisiniz.

NM: Sunu séyleyeyim, AKUT derneginde
yillar iginde binlerce insan geldi gitti. Dernek,
vakif, spor kulibd, enstitd, sirket, cocuk aka-
demisi, Universite toplulugu, lise toplulugu, ya-
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yinevi falan bir diinya yapilanma kurduk. Bu
islerin tamami (3 maasli personel harig) géndil-
[Ulerle yarada.

O kadar yUksek enerji gerektiriyor ki, 7/24
ylrimesi gereken isler vardi o dénemlerde.

MA: Bu muazzam bir gey.

NM: Soyle séyleyeyim; Mesaili ¢alisan U¢
personelimiz, sabah dokuz aksam bes... Nor-
mal mesaileri bittikten sonra ise aksamin ge¢
saatine kadar da gondlli calisirlard. Ve ¢a-
lisma sézlesmemizde bdyle bir madde yokiu,
ya da bir zorlama... Tamamen inandiklari bir
deger ve hedef ugruna gdsterdikleri génalli bir
cabaydi. iste bunu bagsarmaktir 56nemli olan.
Liderlik! Hep séylerim, lideri lider yapan ekibi,
ekibi ekip yapan ise lideridir. Yani lider ve ekip
bir butundur. Biri varsa digeri de vardir. Yoksa,
ikisi de yoktur!

MA: Buraya kadar liderlik dzelliklerinizle bir-
likte yasadiklarinizi, hayallerinizi ve 6zlemlerinizi
dggrendik, bir bakima Nasuh Mahruki’yi i¢ diinya-
sindan tammaya galistik. Simdi miisaadenizle ko-
nuyu esas mesleginiz ve sizin igin bir tutku olan
dagciliga getirmek istiyorum. Benim bildigim zir-
veyi irmanirken insan, zaman zaman pes etme
duygusuyla bag hasa kalir. Eminim tirmaniglar es-
nasinda siz bu duyguyla defalarca yiiz yiize gel-
migsinizdir. Bu durumla basa gikmanin hayatiniza
kazandirdigi disiplin duygusu ve basar1 azmini
merak ediyorum.

NM: Tutku dediniz ya, ben daha Universite-
deyken babam is diinyasina girmemi istiyordu.
Hatta bunun icin o zamanlar yeni yeni gelis-
mekte olan kargo sektériinde bir sirket bile
kurmustu... Ama tutku iste! Benim tutkum dag-
cilikti ve babama kararimi bildirdigimde hi¢
karsi ¢cikmadan kararimi destekledi ve kargo
sirketini de kapatti. Bu durum benim tutkumun
pesinden gitmeye ne kadar kararl oldugumu
aciklamak icin énemli bir érnek sanirm.

Benim dagciligi bu kadar ¢ok sevmemin en
Onemli sebebi, orada doganin kurallariyla si-
naniyor olmanizdir. Dagcilikta meteorolojiyi
takip edeceksin, ekipmanini ve ihtiyaclarini
saglama alacaksin, bir de ekibini iyi kuracak-
sin. Bunun disinda dogada tuzak, ihanet, ar-
kadan vurma yok. Doga sadece hayatin




nesnel gercekligi icerisinde olasiligin gercek-
lestirir. Evet. Firtinalar da ¢ikabilir ama siz
zaten bu olasiligi satin alarak bu ise kalkisiyor-
sunuz. Doga duygudan yoksun hareket eder
ama yine de, doga dogadir! Dogada insan ta-
biatinin degisken dlnyasindakine benzer
hayal kirikliklari ve onariimasi zor ruhsal
yaralar almazsiniz. Ben daglarda dinyanin en
zor kosullari diyebilecegimiz seylerle
mucadele ettim ama yine de beni en ¢ok zorla-
yan insan oldu.

MA: Sosyal hayatta da bunun Grnekleri gok ne
yazik ki.

NM: iste burada AKUT konusuna bir daha
geliyoruz. Benim AKUT'ta yirmi kiisur sene go-
zUmU ayirmadan Uzerinde durmanin en énemli
sebebi buydu. igerde yanlis insanlara mii-
saade etmemek! Ama en sonunda benim de
bagima geldi. iceride bazi yanlis insanlarin
varligi AKUT’u bambaska bir yere gétirdi.

MA: Miisaadenizle ben burada konuyu sizin
genel olarak dagcilija baglama hikdyenize, daha
dogrusu yiiksek irtifa dagciligina baglamaniza ge-
tirmek istiyorum. ilk ne zaman, nasil basladiniz ve
o siireg nasil isledi?

NM: Ben dagciliga Bilkent Universitesinde
yaklasik 20 yasindayken bagladim. iste ilk
ciddi, dagcilik faaliyetimi ise tesadufen tanisti-
gim, bir Rus Matematik profeséri sayesinde
1992 yilinda gerceklestirdim. iki aylik bir prog-
ram cercevesinde Kirgizistan ve Kazakistan’da
ki daglari tirmandiktan sonra, ilk yiksek irtifa
dagcihgini ise Turkler igin kutsal olan Tanri
Daglarina tirmandim. Sonra ki yil ise on sekiz
kisilik Rus dagci grubu ile Lenin Dagina tir-
mandim ve orada bu iste ki yetenegimi de 6l¢-
mus oldum. Daha sonra askerlikteyken 6zel
izinle tirmanmaya devam ettim ve pes pese (¢
tane 7000’lik daga tirmandim ve 1992 yilinda
Kar Leopari unvani alan ilk Turk dagci oldum.
Benden sonra bu unvani alan Turk dagci 25
sene sonradir.

MA: Diinyanin en yiiksek ve en zor daglari Eve-
rest ve K2 ile tamigmaniz ne zamana denk geliyor?

NM: Everest tirmanigini 1995, K2 tirmani-
sini 2000 yilinda yaptim. Everest’e tirmanig
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gerceklestiren ilk Tlrk ve Musliman dagciyim.
Bu da ilging bir bilgi aslinda... (Gllismeler)
Ayrica 28 yasinda diinyanin en geng dagcisiy-
dim. Tabii K2 zorluk bakimindan bambagka bir
kategoridir.

MA: Malumunuz sizin de planlamasinda yer al-
digiiniz ve Rotary adina bir siiredir yapmaya ¢alis-
higimiz Agri Dagii Tirmanig Projesini sormak
isterim. Bunun gergeklesmesi bizim igin, ydre igin
ve Rotary igin ne anlam ifade ediyor sizce? Rotary
camiasi adina fikrinizi merak ediyorum.

NM: Bunu 30 senedir s6ylerim Agri Dagi
potansiyeli cok yliksek bir yerel kalkinma pro-
jesidir. Agri’y1 degil Turkiye'ye dlinyaya tanitir
bu proje. Diinyada Tevrat, incil ve Kuran'da adi
gecen tek dagdir Agri Dagi. Yabancilar buraya
seve seve gelirler, hele hele proje Rotary gu-
vencesiyle yapilirsa... Klresel bazda networku
bu kadar genis bir sivil toplum &rgatd, projeyi
cok rahat gerceklestirir kanaatindeyim. Ben de
projede seve seve gorev alir, listime diseni
yaparim. Ayrica Rotary’e yabanci degilim bu-
glne kadar birgok toplantilarina katildim ve
oduller aldim.

MA: Nasuh Bey sizi Rotary’e olan ilginiz ve tak-
dirinizi hep biliyor ve Rotary adina sahsim olarak
cok tesekkiir ederim. Bizi evinizde agirladiniz, evi-
nizin kapilarim aghginiz gibi igten ve samimi soh-
betinizle génliiniiziin de kapilarini bize agtiniz. Gok
¢cok tesekkiir ederiz.

NM: Ben de tesekkir ederim.
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“Rotary’nin Agn
Dagi Tirmanis
Projesi, Agriyi
degil Tiirkiye'ye
Diinyaya tamitir.
Diinyada Tevrat,
Incil ve Kuran’da
adi gecen tek
dagdir Agri Dagu.
Yahancilar
buraya seve
seve gelirler,
hele hele proje
Rotary
giivencesiyle
yapilirsa...”
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